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BAPORT DE AUDIT

in contormitate cu coniraciul de servicii nr. G13.032 din 18.06.2013, inregisiral la S.N,
RADIOCOMUNICATII S.A sub nr. 5019 din 25.06.2013, am auditai Modelul de calculatie a
costudlor, bazat pe metoda coslwilor complal alocale al SN, BADIOCOMUNICATE - 5.A,,

contarm Deciziei ANCOM nt. 178/ 2010, avénd ca abiactiva:

a) Modul in care modelul de calculalie a cosiurilor reflectd, sub toale aspeclele
maieriale, informatiile din documeniele contabile si situatiile financiare relevante ale

achiziiorului, in acest scop realizéandu-se o reconciliere cu acesloa,

h) Dac dezvoltarea modelului de calculatie a costurilor s-a realizal in conformitate cu

regulamentul impus prin Decizia ANCOM nr. 178/2010;

c) Dacd procedurile de colectare gi prelucrare a informaiiilor contabile, prectim 5i
metodologiile de alocare si alocarile propriu-zise utilizate la dezvoliarea modelului de
calculatie a costurilor respectd documentatia care insoleste modelul de calculatie a

costurilor, in acesi sens realizandu-se si analize tehnice de defaliu.

Conform prevederilor Legii contabilitatii nr. 82/1991R, conducerea este responsabila
pentru intocmirea si prezentarea fideld a modelului de calculatie a costurilor in conformitate cu
Reglementarile contabile aplicabile, respectiv pentru intocmirea si prezentarea adecvata a
Manualului de realizare a sistemului de calcul a costurilor, bazat pe metoda costurilor complet
alocate pe activititi conform Deciziei ANCOM nr. 178/2010. Aceasta responsabilitate include:
proiectarea, implementarea si menlinerea unui sistem de conirol intern adecvat pentru
intocmirea si prezentarea fideld a modelului de calculatie a costurilor la nivelul SN

Radiocomunicatii SA care sa nu conlind anomalii semnificative, datorate erorilor sau fraudei;
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seleclarea si aplicarea de politici contabile adecvate; si realizarea de estimari contabile
rezonabile pentru circumsiantele exisienie. De asemenea se are in vedere responsabilitatea
conducerii societatii privind intocmirea modelului de calculalie a cosiurilor pe baza informaliilor
din documentele contabile si situatile financiare ale SN Radiocomunicatii SA , dezvoltarea
modelului de calculatie a costurilor in conformitate cu prevederile Regulamenielor ANCOM,
respeciarea Monualulul SN Radiccomumcain SA cu piiviie la proceduiile de colectaie gl

prefuciare o mionnaiilor contabile, imeinda siprequlile de alocare a cosiunior,

Responsabilitatea noastra este de a exprima o opinie cu privire la acest model de
calculatie @ costwilor in baza auditului efecluat. Am efectual auditul in conformitate cu
Siandardele Internationale de Audit, Aceste standarde cer ca noi sa ne conformam cerinielor
etice, sa planificam si sd realizam auditul In vederea obiinerii unei asigurari rezonabile ca

situatiile financiare nu contin anomalii semnificative.

Un audit implica aplicarea de proceduri pentru obtinerea probelor de audit referitoare la
sume si alte informaiii publicate in situaiiile financiare. Procedurile de audil selectafe depind de
rationamentul profesional al auditorului, inclusiv evaluarea iiscurilor ca siluaiile financiare sa
prezinte anomalii semnificative datoraie erorilor sau fraudei. In respeciiva evaluare a riscurilor,
auditorul analizeaza sistemul de confrol intern relevant pentru intocmirea si prezentarea fidela a
situatiilor financiare ale societatii, cu scopul de a proiecta proceduri de audii adecvaie in
circumstantele date, dar nu in scopul exprimarii unei opinii cu privire la eficacitatea sistemului
de control intern al societatii. Un audit include de asemenea, evaluarea principiilor contabile
folosite si a gradului de rezonabilitate a estimarilor facute de conducerea societatii, precum si

evaluarea prezentarii generale a situatiilor financiare.

Considerdn cé auditul nostru constiluie o bazé rezonabild pentru opinia noastra.
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fn opinia noastrd modelul de calculatie a costurilor, bazal pe metoda costurilor complet
alocate utilizat in anul 2012 de catre S.N. RADIOCOMUNICATII S.A. prezinta o imagine fidela
asupra informatiilor din evidentele contabile si situatiile financiare pentru exercitiul incheial la
data de 31.12.2012 intocmite in conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991R cu modificarile
si completdrile ulterioare, s-a realizai in conformitate cu prevederile Deciziei ANCOM nr.
176/2010 jai proceduiile de coleciaie o1 preluciane a itoninaiilon contabile precunn i
metodologiile Je alocare si alocdiile propri-zise uiilizaie, iespecia doctieniaiia care insuiesie
el de s calenlafe o cosioilor s poi con di bazd pentio @niele alerenie actvitaiior m

legatura cu serviciile prestate de 5N RADIOGCOMUNICATIS.A.

Acest raport a fost intocinil in baza ait. 6 din Decizia ANCOM . 178/2010 peniru
aprbharea Regulameniului privind realizarea modelului de calculatie a costurilor, bazal pe
metoda costurilor complet alocate, de catre S.N. RADIOCOMUNICATII S.A.

Data raportului: 18.07.2013 ;

Auditor, DRAGOI ANTOANELLA-MARIYEANE Rl g ® e .
Autorizatie CAFR nr.1842/2007 . _.
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PREZENTAREA GENERALA

Data constituivii: S.N. RADIOCOMUNICATII S5.A. a josi infiintata conform H.G. m. 378/1998
prin reorganizarea Regiei Autonome " RADIOCOMUNICATII" la daia de 04.08.1998,
Obiect de activitaie: In conformitate cu documeniele de infiinjare, societatea are ca obieci
prncipal de aciiviteie cod CAEN 6120 " Acliviiall de ielecomunicatil pnn retele fara cablu
(exclusiv prin satelii)”

rma juridica: Socielaie comerciala pe aciiun
Numar de inregistrare la ORC Bucuresti: J40/7677/04.08.1998,
Cod unic de inregisirare: 10881986, afribut fiscal RO.
Duraia socieiaiji; nelimitaia.
Sediu social: municipiul Bucuresti, sector 4, Sos. Olienitei nr. 103,
Sucursale:  S.N.  RADIOCOMUNICATIL S.A. are 4 sucursale denumite  Direclii  de
Radiocomunicaiii:

o Bucuresti

e lasi

o Cluj

o  Timigoara

Socielaiea este organizata si funclioneaza in conformitate cu prevederile Legii 31/1990
republicatd privind societatile comerciale, modificaté prin Legea 441/2006 si OUG 82/2007,

conducerea fiind asigurata de:

o Adunarea generald a acfionarilor, care in conformitate cu legislatia roméneasca in vigoare
si actul constitutiv al S.N. RADIOCOMUNICATII S.A. decide asupra activitalii societafii si

asigura politica economica si comerciala.
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o Consiliul de adminisiratie ales de catre acjionari in Adunarea Generald, a functionat pe

parcursul anului 2012 Tn urmatoarea structura:

Conducerea executiva la 31.12,.2012 era reprezentaia de:

- Gabriel GRECU - Direcior General,

- Adian LUPU — Director Executiv Economic,

Eugen BRAD - Direcior Executiv Tehnic,

- Francisc SZATMARI — Director Executiv Cometcial,

Marian DINCA - Director Executiv Dezvoltare si Adminisirare.

Auditul intern: SN, RADIOCOMUNICATII S.A. are organizal serviciul de audit intern, iar de la

starsitul anului 2011 (Decizia nr. 19/28.12.201 1) a fosi infiintata Directia de Audit care avea in

subordine Serviciul de Audit si se afla in subordinea directd a Consiliului de Administratie.
Odata cu reorganizarea SN RADIOCOMUNICATII SA din 038.07.2012, in baza organigramei
inregistrata sub nr. CA/943/17.07.2012, Directia de Audil devine Compartiment de Audit in

subordinea Directorului General.

Compartimentul de Audil este condus de auditor financial

Planul de audit pe anul 2012 nu confine misiuni de audit privind calculatia costurilor.
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ASPECTE PRIVIND MODELUL DE CALCULATIE A COSTURILOR

A. BAZELE INTOCMIRI MODELULUI DE CALCULATIE A COS TURILOKR:

Societatea are organizata contabilitatea de calculalie a costurilor in concordanta cu

principiile si practicile contabile cerute de legislatia in vigoare in Romania: OMFP nr. 3055/2009
pening aprobarea Reglementanion conionie cu direciivele europeine, Legea coniabiliiain m
B82M19911R , Legea nr. 3111990, republicata, maodificata i compleiata si Decizia ANCOM i 178
/2010

Mocdlelul de calculaiie a costurilor uiilizal in cadrul S.N. RADIOCOMUNICATII S.A.
determind coslurile pentru aciiviiaiile care au legatura cu serviciile de fransmisie in format
analogic, prin intermediul sistemelor radioeleclrice teresire, a serviciilor publice de prograime de
televiziune si radiodifuziune, uiilizand metoda costurilor complet alocate, in vederea utilizérii
acestor rezultate In procesul de orientare in funciie de costuri, a taritelor.

La nivelul 3.N. RADIOCOMUNICATI S.A., modelul de calculatie a costurilor include un
sistem informaifc de calcul al costurilor complet alocate (in anul 2012 a fosi achizitional un
sistem de lip ERP - EMSYS) si un manual de realizare a sistemului de calculatie a costurilor,
bazat pe metoda costurilor complei alocaie pe acliviiali, reglemeniat prin Decizia presedinielui
ANCOM nr. 178/2010.

Modelul de calculaiie a costurilor, ideniificarea activitétilor, a inducloriloi si alocarea
costurilor esle realizatd cu respectarea urmatoarelor principii:

- principiul cauzalitatii,
- principiul obiectivitatii,
- principiul consistentei tratamentului contabil si

- principiul transparentei.

Determinarea costurilor serviciilor consta in alocarea si repartizarea (uturor costurilol
relevante pe fotalitatea serviciilor furnizale, de la sursele de cosl catre servicii. Costurile complet

alocate suni  determinate folosind informaiii din balanta de verificare analitica a S.N.
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RADIOCOMUNICATII S.A., respecliv alocarea si repartizarea costurilor fiind realizatd prin
intermediul metodei cosiurilor bazate pe activitati. Asttel purtatorii de costuri sunt reprezentati

de activitatile societafii.

Tipurile de costuri utilizate in cadrul societati sunt colectate pe centre de cosi
principale, centre de cosi auxiliare si generale si suni analizate in cadrul metodei de calculafie &
costurilor pe perioada unui an financiar

Leniie de cust principale

- Staiie de emisie - deseivita sau nedeserviia

Departamenie de comunicaill elecironice (uinnl penirn fiecare suiciisala, plis sedial
central).

Centre de cost auxiliare

Compartimente suporl fehnic (Cenirele de Interventii Zonale - ClZ)
Depariamenie iehnice de specialitaie (televiziune, radiodifuziune, electroalimeniare,
exploatare, sisteme radianie g1 conieciii metalice, comunicaiii spaliale, comunicaii

fixe (radiorelee), eic.)
Centre de cosi — activititi generale

- Departamente supori (IT, contabilitate, financiar, achizifii, juridic, resurse umane,

administrativ, audit, etc. — Cheltuieli generale de administratie -)

Activitatile si serviciile au fost identilicate si codificate si s-au stabilit inductorii utilizai
astfel incit acestia sd reflecte ¢l mai bine variatia consumului de resurse, sa fie
nediscriminatorii si s& respecte principiul cauzalitatii,. Documentatia modelului include nota
metodologica privind inductorii utilizati (Anexa 1).

Pentru a verifica daca procedurile de colectare si prelucrare a informatiilor contabile,

precum si metodologiile de alocare si alocérile propriu-zise utilizate la dezvoliarea modelului de

Aviz C.E.C.C. A. L. nr, 646472009 Pagina 7 din 10 18-07-2013
C.AFR i, 1020/2010 )



Str, BUCEGIT, nr. 67, Parter, Cam.3,

Secior 1, Bucuresti

o Cont RO750TPVY210000603555R001
OTP Bank Suc. Brasov

Cont Trez RO76TREZ7015069XXX012606
TREZORERIA wmun. Bucuresti, sector 1
140/14586/2008

CUI 24390741

Tel, 0732126421

Tel.fix 0268475755

Tel. Fax 0268475755,0368819469

dam_fiscality@yahoo,com

calculatie a costurilor respecta documentatia care insoieste modelul de calculalie a costurilor, s-
au efeciuai analize tehnice de detaliu.
in ceea ce priveste matricea tactorilor de utilizare care identifica relatiile dinire costurile
alementelor de relea si ale activitatilor, Operatorul a intocmit matricea puterilor echipamentelor
si matricea consumurilor de energie electrica in conditii optime
Deconfarea cosiurilor s-a facul penbiu ficcare centiu de cosi in etape succesive, asiiel
c3in final toale costurile decontabile au fost repartizaie Anexa 2 1a prezentul rapoit prezinia
iazole de deconiare la zona 4006560 _07101 10000505
Analizand structura costurilor, ponderile acesiora fata de total costuri se prezintd asifel
(anexa 3):
Costuri direct atribuibile — peniu care existd certitudinea unei activitati, produs sau
serviciu — R
~  Costuri indireci airibuibile — care nu pot ii alocale direct si cu ceriitudine unei anume
activitati, produs sau serviciu furnizat de Operator si care sunt alocate pe baza unor
inductori de cost intermediari - [
Costuri neatiibuibile — care nu poi i repartizate in mod nearbitrar unui anumii produs,
serviciu sau activitate — . Alocarea se face proporiional cu sumele regésite,
pana la sfarsitul etapei a doua, pe fiecare purtator de serviciu/activitate.
In vederea reducerii erorilor ce pot aparea la alocarea costurilor indirecie pe baza unor
chei de repartizare (cum ar fi numar de echipamente) se impune cresierea rigurozitalii analizarii

aceslora pentru a putea fi alocate direct un procent cai mai mare din costurile atribuibile.

Se impune de asemenea aplicarea cu rigurozitale crescutd a principiului cauzalitatii in
vederea reducerii pondetii costurilor neatribuibile in total costuri, care conform pet 2.5.2.6. din
Decizia ANCOM 178/2010 este stabilit la maximum I Aceasta pondere a fost in anul 2011
de |l si in urma deciziilor manageriale, procentul a scazut in 2012 1o [N

in Modelul de calculatie a costurilor furnizeazé o defalcare detaliatd a acestora,

principalele costuri relevante find costurile cu amortizarea, salariile $i energia electrica. In

Aviz C.E.C.C. A L. nr. 6464/2009 Pagina 8 din 10 : 18-07-2013
CAF.R nr, 1020/ 2010 / {



Str. BUCEGT, o, 67, Parter, Can.3,
Sector 1, Bucuresti

Conk ROZ50TPV210000603555R001
OTP Bank Suc. Brasov

Conk Trez ROZFETREZZ015069XXX012606
TREZORERIA mun. Bucuresti, sector 1
140/14586/ 2008

CUI 24390741

Tel. 0732126421

Tel.fix 0268475755

Tel. fax 0268475755,0368819469
dam_fiscality@yahopo.com

capitolul 6.4, din Manual este prezentai modul de defalcare a acestor tipuri de costuri, pe
activitati. Impreund cu costul de capital, ele reprezint2 [ din costurile decontabile contorm
modelului de calculatie a cosiurilor.

Situatia mijloacelor fixe si a amorlizarii acesiora precumn si calculul capitalului mediu
angajat in 2012 si a costului anual al capitalului (ca produs inire capitalul mediu angajat si costul
mediu ponderai al capitalului care i 2012 a jos! SR U0t prezentale in imodel siin Anexa
4 si respecta legislatia financiar coniabila si respecity. modul de calenl siahilit de ANCGOIM 0
Checizia ni /8 2000, capiiol 4 4

Au fosh de asemenea respectaie prevederile din Decizia ANCOM nr. 178/ 2010 cu
privire la costurile excluse din cadrul modelului, acestea fiind prezentate distinct in capitolul 6.5.
din Model, ridicandu-se la suma de | o/ 2 dica [ din total costuri,

Modelul de calculatie a costurilor a fosi reconcilial cu situatiile financiare anuale ale

Operatorului, intocmite in conforimitate cu legislatia financiar-contabild in vigoare - Anexa 5.

B. CONCLUZI

In opinia noasira, apreciem ¢ modelul de calculaiie o cosiurilor, bazai pe meloda

coslurilor complet alocate pe aclivitaii, intocmii de 5.N, RADIOCOMUNICATII S.A., prezintd in
mod coreci, ca si aspecte semnificative, pozitia financiara a societatii, rezullatele financiare,
precum si modul de siabilire a costuriloi pentru serviciile si activitalile prestale in conformitate
cu DECIZIA ANCOM nr. 178/2010 pentru aprobarea Regulamentului privind realizarea
modelului de calculatie a costurilor, bazal pe metoda cosiurilor complet alocate, de catre S.N.
RADIOCOMUNICATII S.A. Entitatea auditatd a evideniial in contabilitaiea de gestiune
rezultatele exercitiului 2012, respecliv a alocal costurile conform modelului de calculatie a
costurilor,

Modelul de calculatie a costurilor s-a realizat in conformitate cu regulamentul aprobal
prin Decizia ANCOM nr. 178/2010.

Procedurile de colectare si prelucrare a informatiilor contabile cu ajutorul sistemului

informatic, precum si metodologiile de alocare si alocarile propriu-zise uiilizate la dezvoltarea
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modelului de calculatie a costurilor respectd documentatia care insoteste modelul de calculatie

a costurilor,

C. OPINIA AUDITORULUI
Constienti fiind de faptul c& audiiul nostru are rolul de a atesia pozitia financiara,

performantele si modificdrile pozifiel financiae a eniiidii, care suni uiile unei siere Targr de
uiihzaton, i primul 1and Consilivlui de Adiministralie si actionanilui unic 9 luarea deciziilo
ceconomice, aprecind ca s-an aplicat corect Siandardele Iniermaiionale de Contabilitaie Sl
acelasi timp, {inand cont de cele imeniionate mai sus, modelul de calculatie a costurilor, bazat
pe ineioda costurilor complet alocate pe activitati, intocmit si prezentat de S.N.

RADIOGOMUNICATIH S AL se auditeaza prin exprimarea unei opinii FARA REZERVE

Prezeniulul i se ataseaza:

Anexele enumerate mai sus fac parte integranta din prezeniul rapori de audit.
Prezeniul rapori de audit s-a incheiat in 3 (irei) exemplare originale, un exemplar pentru
auditor si doué exemplare originale peniru beneficiar, respectiv S.N. RADIOCOMUNICATI S.A.

cu sediul in municipiul Bucuresti, secior 4, Sos. Oltenitei nr. 103,

Data raportului: 18.07.2013 1
Auditor, DRAGOI ANTOANELLA-MARIYEANE 1 '
Autorizatie CAFR nr.1842/2007 N FaEa
Aviz CAFR S.C. DAM FISCALITY S.R.L. nr.1020/2010
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